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S'engager aux cotes

des personnes
les plus vulnérables

LAHSo est une association ancréee En conjuguant expertise, identite forte,
sur son territoire, porteuse d'un coopération et pérennité, LAHSo
engagement social profond, assume sa mission : s’engager aux coteés
innovant et coopératif. des personnes les plus vulnérables.

Etre humain avant tout

I
.

Parce que chaque personne, quels que soient son histoire, son parcours, ses besoins
ou sa situation, merite d'étre accompagnee avec dignite, respect et considération,
l’humain est au coeur des accompagnements et services proposes par LAHSo.

Des valeurs fondatrices

Ainsi, nous croyons en une société qui . . e
e ly Inérabl 4 Inconditionnalité Participation,
protége ses plus vulnérables, en une et non autonomie

solidarité active et inclusive, qui donne discrimination et dignité

a chacun les moyens dagir et

d'exercer de reels choix de vie. En

travaillant pour et avec les personnes,

nous leur permettons de retrouver du

pouvoir d'agir, de l'autonomie et de se

construire une place dans la société. Cooperation Adaptabilite
et partage et innovation

Au quotidien, nous appuyons nos

actions sur des valeurs fortes :
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Ce projet associatif est le fil conducteur qui relie nos valeurs a nos actions,
et qui transforme nos ambitions en réalités concrétes.

ILincarne notre choix d'un engagement associatif qui place humain au centre.
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Consolider et diversifier
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AMBITION

Renforcer
et valoriser

U'expertise de LAHSo

pour un impact durable

LAHSo inscrit le développement et le renforcement de son expertise au coeur
de sa stratégie et en fait un levier essentiel, pour répondre aux besoins des personnes
sur le territoire.

Concretement, cela repose sur les priorités suivantes :

9./ Poursuivre l'attention portee 9_, Favoriser l'engagement et la
a la qualite des services et des fidélisation des salaries et
accompagnements proposes. bénévoles, en cultivant une
Travailler a leur amélioration expertise solide et partagee au
continue et a l'essaimage des sein de l'association. Une culture
bonnes pratiques. interne baseée sur l'apprentissage
et la valorisation des
9., Renforcer les collaborations et compeétences.
construire des partenariats afin
de mieux répondre aux besoins 9_, Renforcer le plaidoyer et porter
du territoire. un engagement politique fort
pour défendre les causes
9_/ Encourager l'innovation et la associatives et contribuer a des
production de connaissances. politiques publiques plus justes
Ouvrir la voie a des initiatives et inclusives.

originales et impactantes.

Ce premier axe traduit notre volonté de nous inscrire comme
un acteur essentiel du territoire, alliant expertise, innovation
et engagement, au service de notre mission:

“Se tenir aux cotés de ceux qui en ont Le plus besoin”.



AMBITION 2

Affirmer
et incarner

ce qui fait 'ADN
de l

association

LAHSo réaffirme son identité unique, porteuse de valeurs et de sens, en ancrant le
« pouvoir d'agir » comme un principe directeur de son action, en accord avec les
valeurs fondatrices de l'association.

Concretement, « Le pouvoir d'agir » devient un référentiel commun qui oriente ses
choix strategiques, tout en guidant les decisions quotidiennes a tous les niveaux de
'organisation :

0O, Gouvernance,

{0, Management, i
0, Communication,

0, Accompagnement des personnes.

En ancrant lidée de « pouvoir d'agir »
dans toutes nos actions, nous nous assurons
de rester fidéles a nos principes

tout en garantissant une dynamique d’innovation
et un impact social durable.




AMBITION 3

Cooperer
pour mieux agir

ensemble

Face aux défis sociaux d'aujourd’hui et de demain, LAHSo croit profondément
en la coopération de tous les acteurs. Associations, pouvoirs publics, entreprises,
particuliers : chacun a un role a jouer.

Concretement, ensemble, nous pouvons :

9_, Construire des reponses plus 9_, Porter une voix collective plus
completes et mieux adaptees forte pour peser sur les enjeux
aux besoins des personnes, de notre territoire.
grace a la complémentarite de
nos approches. Une coopération qui s'appuie sur

des bases solides : Organisation,

QJ Mettre en synergie les savoir- methode, volonté commune et
faire et favoriser l'innovation et soutien (financier, ingénierie,
le partage d'expériences. compétences).

Cette approche est au coeur de notre
engagement, pour des propositions au

accompagneées.



AMBITION 4

Consolider \
et diversifier (;,

les ressources

pour une action perenne
et innovante

Pour construire un avenir solide et durable, LAHSo consolide son modele
économique et fait le choix de diversifier ses sources de financement.

L'objectif : assurer la continuité de ses actions et le développement de nouvelles,
quelles que soient les incertitudes économiques ou les variations des subventions

publiques.

Concretement 'association travaille a :

9_, Optimiser l'utilisation des 9_, Diversifier les activités pour
ressources actuelles. ameliorer ses ressources
propres et accroitre l'impact
9./ Diversifier les modes de social de LAHSo.
recherche de fonds publics et
prives. Q} En diversifiant ses ressources,
l'association consolide sa liberte
9_, Renforcer les partenariats d'action, renforce son ancrage
existants et en développer de sur le territoire et sécurise sa
nouveaux. capacité a innover.

La création de revenus propres et la collaboration avec une
pluralité d'acteurs, nous permettront d'accroitre notre impact
social tout en répondant efficacement aux évolutions des
besoins et du contexte économique.



AMBITION 5

Une
structuration

au service des

personnes et des missions

Pour mieux répondre aux besoins des personnes qu'elle accompagne et soutenir les
equipes qui portent ses actions, LAHSo s'engage dans une structuration humaine et
adaptee aux besoins du territoire.

Concretement cette déemarche s'appuie sur :

9./ Assurer des services de 9_, Communiquer de maniére
qualité en développant une renforcée, pour cultiver la
organisation interne claire et cohésion et le dialogue, en
collaborative, qui permet a interne, et pour valoriser les
chacun de trouver sa place et missions de 'association et
de contribuer pleinement aux créer des synergies a l'externe.

missions de l'association.

9_/ Instaurer une dynamique

d'amélioration continue, en

intégrant des pratiques ou la

qualité permet de s'adapter aux

évolutions, de répondre aux

attentes des parties prenantes,

et de garantir un haut niveau de : \

service pour les personnes ’

accompagnees.
| \
A

En structurant notre fonctionnement, nous nous donnons
les moyens de pérenniser notre action, tout en restant fidéele
a nos valeurs ; en plagant ’humain au coeur de nos priorités.
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L' HUMAIN
AU COEUR
DE L'ACTION
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